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Hinweis an die Leserinnen und Leser

Diese Broschire informiert Sie Uber die aktuelle
Hamburger Hafenpolitik. Sie fasst zu diesem Zweck
wesentliche Inhalte des 2012 vom Senat der Freien
und Hansestadt Hamburg beschlossenen Hafen-
entwicklungsplans in geklrzter Form zusammen.

Die vollstandige und im Wortlaut maRgebliche Fassung
des Hafenentwicklungsplans hat die Behorde fir Wirt-
schaft, Verkehr und Innovation (BWVI) 2012 unter dem
Titel ,Hamburg halt Kurs — der Hafenentwicklungs-
plan bis 2025" veroffentlicht. Diese Fassung kdénnen
Sie im Internet unter www.hamburg-port-authority.de
herunterladen oder bei der Kontaktadresse auf der
Rickseite als Broschlre bestellen.

Il DER HAFENENTWICKLUNGSPLAN ALS
STRATEGISCHES DOKUMENT

Mit dem Hafenentwicklungsplan prasentiert der Senat der
Freien und Hansestadt Hamburg in periodischen Abstan-
den seine strategische Hafenplanung. Er umfasst alle
Handlungsfelder des Hamburger Universalhafens in ihrer
volkswirtschaftlichen Bedeutung und ihrer wirtschaftlichen
Perspektive. Auf dieser Grundlage entwirft er infrastruk-
turelle und organisatorische Ldsungen fir den kinftigen
Hafenerfolg. Der Planungshorizont reicht bei der vorliegen-
den neuesten Fassung des Hafenentwicklungsplans bis
zum Jahr 2025.

Grund flr die Erarbeitung eines solchen umfassenden und
fundierten Planungswerkes ist die Uberragende Bedeutung
des Hafens fir die Wirtschaftsleistung und das Wohlerge-
hen Hamburgs, Deutschlands und groRer Teile Europas.
Das besondere Bemihen um den Erhalt und Ausbau des
hafenwirtschaftlichen Potenzials ist in Hamburg daher Verfas-
sungsauftrag. Die regelmaRige Vorlage eines Hafenentwick-
lungsplans als komprimiertes wirtschaftspolitisches Hand-
lungsprogramm ist im Hafenentwicklungsgesetz verankert.
Der Hafenentwicklungsplan ist klar darauf ausgerichtet, die
Wachstumspotenziale flir den Hamburger Hafen durch die
richtigen Weichenstellungen, z.B. hinsichtlich zukinftiger
Kapazitatsentwicklung, Flachenstrategie und Verkehrsan-
bindung, zu nutzen und seine Wettbewerbsposition lang-
fristig zu sichern und zu starken. Oberstes Ziel ist dabei,
die vielfaltigen Arbeitsplatze des Hafens zu sichern und
seine Wertschopfung zu steigern.

Okonomische Effekte des Hamburger Hafens 2010
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I BEDEUTUNG DES HAFENS

Der Hamburger Hafen ist der grofdte und bedeutendste
deutsche Hafen und der zweitgroRte Containerhafen Euro-
pas. Fir die Stadt Hamburg und die Metropolregion gibt
der Hamburger Hafen wichtige Beschaftigungsimpulse und
bietet als entwickelte Clusterstruktur eine hervorragende
Basis fur die Ansiedlung weiterer Industrie- und Logistik-
unternehmen. Als moderne und leistungsfahige Verkehrs-
drehscheibe fir Mittel-, Nord- und Osteuropa sorgt er flr
einen reibungslosen internationalen Warenaustausch. Dar
Uber hinaus bietet der Hamburger Hafen die leistungs-
fahige VerknUpfung der umweltschonenden Verkehrsmittel
Schiff und Bahn.

Impulse fiir Beschaftigung und Strukturentwicklung
Im Hafen und in seinem Umfeld sind traditionelle wie neue
Wirtschaftszweige mit groRen, mittelstéandischen und klei-
nen Unternehmen angesiedelt, die wesentlich zur Stabilitat
sowie zur 6konomischen Entwicklung der Metropolregion
beitragen. Es profitieren zum einen eng mit dem Hafen ver
bundene Branchen wie Schiffbau, Transport und Logistik,
zum anderen Branchen wie Gastronomie oder Tourismus.
Eine maritime Ausrichtung wissenschaftlicher Institutionen
gewahrleistet einen schnellen Transfer von Technologien
und Innovationen in alle clusterrelevanten Praxisfelder.

Hinterlandverbindungen des Hamburger Hafens

Europaisches Drehkreuz der Transportlogistik

Der Hamburger Hafen ist ein zentraler Warensammlungs-
und Verteilerort (engl. Hub). Als Hub wirkt der Hafen wie ein
Magnet auf weitere Umschlagmengen. Uber positive Skalen-
effekte realisiert er besonders effiziente und wettbewerbs-
fahige logistische Dienstleistungen. Davon und von seiner
leistungsfahigen Anbindung an die internationalen Handels-
routen profitiert die exportorientierte deutsche Industrie
sowie der Im- und Export Nord-, Mittel- und Osteuropas.

Die glnstige geographische Lage des Hamburger Hafens
verklrzt mit dem 130 km weit ins Binnenland flhrenden
seeseitigen Wasserweg die teureren und starker umwelt-
belastenden Landtransporte. Die Nahe zum Nord-Ostsee-
Kanal und zum Ostsee-Wirtschaftsraum sorgt fir eine
herausragende Abfahrtsdichte bei Feederverkehren. Ham-
burg verflgt auch Uber eine hervorragende Anbindung an
das kontinentale Schienennetz und damit lber umwelt-
schonende Verbindungen zum Hinterland. Heute werden
bereits 30 % des Warenaufkommens im Hamburger Hafen
Uber das leistungsféhige Schienennetz der Hamburger
Hafenbahn und die Uberregionalen Netze abgewickelt.
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Il HAFENENTWICKLUNG IM DIALOG

Der Hafenentwicklungsplan ist im Dialog mit den Akteu-
ren der Hafenwirtschaft entstanden. Konzepte und Pla-
nungen der Hafenbetriebe wurden mit den Entwdrfen fir
Infrastruktur und Hafenorganisation abgestimmt. Bei dem
vorliegenden Planwerk haben die Behdrde flr Wirtschaft,
Verkehr und Innovation und die Hamburg Port Authority die-
sen Abstimmungsprozess besonders intensiv gestaltet. Im
Rahmen eines Dialogprozesses unter Beteiligung mafRgeb-
licher Verbande der Hafen- und Verkehrswirtschaft, Umwelt-
verbanden, Gewerkschaften sowie der Handelskammer und
Unterelbehafen wurden zentrale Themen der Hafenentwick-
lung unter Hinzuziehung von Experten diskutiert. Ziel war es,
frihzeitig die Interessen und Bedarfe von Unternehmen und
Verbéanden zu identifizieren und so Impulse flr eine markt-
orientierte und zukunftsfahige Hafenstrategie zu gewinnen.
Insgesamt haben vier Hafendialoge zu den folgenden
Themenschwerpunkten stattgefunden:

Faktoren flr eine erfolgreiche Hafenentwicklung
Umschlagpotenzialprognose und deren Implikationen
Flachenstrategie und Terminalentwicklung
Verkehrsplanung, Hinterlandanbindung und Modal Split.

Entwicklung des Gesamtumschlags im Hamburger Hafen in Mio. t

Il STRATEGISCHE LEITLINIEN DER
HAFENENTWICKLUNG

Der Hafenentwicklungsplan beschreibt auf Grundlage der
aktuellen und der prognostizierten Umschlagentwicklung
sowie der Ergebnisse des Dialogprozesses die Schwer
punkte des zuklnftigen Hafenprofils. Der weitere Aus-
bau des Containerumschlags, die Strategie der Flachen-
entwicklung und die Ertlichtigung der Verkehrsinfrastruktur
von Strale, Schiene und Wasserstral3e bilden dabei den
Fokus. Zur Ausrichtung auf den Planungshorizont 2025 ent-
wirft er die folgenden strategischen Leitlinien:

Umschlag

Als Universalhafen deckt der Hamburger Hafen durch den
Umschlag von Containern, festem und flissigem Massen-
gut sowie konventionellem Stlickgut samtliche Ladungs-
kategorien umfassend ab. Mit einem Anteil von 70 % liegt
der Schwerpunkt im Stlickgut-/Containerumschlag.

Die weltweit gravierenden regionalen Unterschiede bei den
Produktionskosten werden mittel- bis langfristig fortdauern,
sodass keine generelle Abkehr von der arbeitsteiligen Welt-
wirtschaft bzw. dem Trend zur Globalisierung zu erwarten
ist. Angetrieben wird das weltweite Wachstum vor allem
von aufstrebenden asiatischen Wirtschaftsméachten wie
China und Indien, aber auch von Brasilien und Russland.
Als traditioneller Asienhafen Europas und Gateway fir
Zentral- und Osteuropa sowie flir Skandinavien ergreift
der Hafen die Chance, das vorhandene Umschlag-
potenzial auszuschépfen. Durch verstérkten Handel mit
weiteren Wachstumsregionen wird die Marktposition des
Containerhubs Hamburg gegenlber den Mitbewerbern
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an der Nordsee gefestigt und weiter ausgebaut. Zugleich
werden in langfristig angelegter Zusammenarbeit mit den
Hafen der Nordrange Kooperationsbeziehungen und eine
gemeinsame Interessenvertretung verwirklicht. Die regio-
nale Zusammenarbeit entlang der Unterelbe ermdglicht
dabei die fachgerechte Verteilung von Aufgaben unter den
Hafen und eroffnet Moglichkeiten fir einen starken Auftritt
nach aufen.

Wertschopfung

In der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise wurde die
Volatilitat des Glterumschlags und dabei insbesondere des
Containerumschlags deutlich. Binnen kilirzester Zeit musste
der Hafen Einbrliche der Umschlagmengen verkraften.
Dabei ging vor allem Transhipmentladung per Container an
die Wettbewerbshafen in den Niederlanden und Belgien
verloren. Dagegen blieben das lokale Guteraufkommen
sowie die Verkehrsmengen im Hinterland wesentlich kon-
stanter. Ziel der zukiinftigen Hafenentwicklung ist daher,
Ladung durch die Erhdhung der Wertschopfungsintensitat
innerhalb der Lieferkette starker an den Standort zu bin-
den. Dies kann sowohl durch industrielle Ansiedlungen als
auch durch eine grofiere Wertschopfungstiefe logistischer
Dienstleistungen geschehen. Durch eine solche Starkung
des Loco-Aufkommens lassen sich Arbeitsplatze in diesem
Bereich erhalten und zusatzlich schaffen.

Containerumschlag des Hamburger Hafens nach Fahrtgebieten in Mio. TEU:
Ist-Werte und Prognose

2008 2010 20M 2015 2020 2025

Europa I Anerika
I Afrika I Asien

Ozeanien
(weniger als 0,1 Mio. TEU)

Quelle: ISL/IHS Global Insight (2010), HPA

Auf der Basis der wirtschaftlichen Anziehungskraft, des
technischen Know-hows und des Innovationsgeistes der
Region soll die Wertschépfung im Hamburger Hafen auf
effizient genutzten Flachen konsequent gesteigert wer
den. Von der Starkung und der Neuansiedlung hafenaffiner
und arbeitsplatzintensiver Branchen mit hoher Wertschép-
fung profitiert die gesamte Metropolregion.

Qualitatsfihrerschaft

Hamburg gilt seit jeher und zu Recht als besonders schnel-
ler, zuverldssiger und sicherer Hafen. Um diese Qualitats-
fUhrerschaft zu erhalten, werden in den nachsten Jahren
vor allem die Verkehrssysteme zu ertlichtigen sein. Bereits
heute kommt es zu temporaren Engpéassen.

Passgenaue, zuverlassige Infrastruktur an der Kaimauer,
im Hafen und im Hinterland sowie intermodal optimierte
Transportketten sichern den Erfolg des Hafens. Die ganz-
heitliche Verkehrstragerentwicklung, eine gesteigerte
Transparenz im Management der Informations- und Gliter
flisse und die effiziente Arbeit qualifizierter und motivier
ter Belegschaften sollen den Qualitatshafen Hamburg in
puncto Zuverlassigkeit, Kundenorientierung, Service und
Sicherheit an die Spitze der europédischen Hafen setzen.

Umwelt

Uber den Einsatz groRerer Schiffe und sauberer Techno-
logien wird sich die Okobilanz des Transportmittels Schiff
weiter verbessern. Aktuelle Ansatze sind die Reduzierung
von Schadstoffen und Klimagasen bei der Treibstoffverbren-
nung bzw. der Einsatz anderer, weniger belastender Treib-
stoffe wie LNG (Liquefied Natural Gas). Uber die Internatio-
nal Maritime Organization (IMO) laufen Bestrebungen, den
Einsatz von Schwerdl in Schiffsmotoren weiter zu begren-
zen. Durch die Einrichtung von Emissionstberwachungs-
gebieten flr Stickoxide und Schwefeloxide sowie die
Regelungen der EU fir Liegepléatze ist der Schwerdleinsatz
bereits deutlich eingeschrankt. In den kommenden Jahren
steigen durch weitere Regulierungen die Anforderungen.
Die Hafen erproben neue Systeme der Energieversor
gung, um wahrend der Abfertigungs- und Liegezeiten den
Betrieb der schadstofftrachtigen Schiffsaggregate erset-
zen zu kdnnen. Mittel- und langfristig werden sich fir die
Okologische Qualitat des Schiffstransports, der Umschlag-
aktivitaten und des landseitigen Weitertransports Standards
entwickeln, deren Gewahrleistung und Weiterentwicklung
selbstverstandliche Marktanforderungen darstellen.

Der Hafen stellt sich als Welthafen inmitten der Metropole
seiner 6kologischen Verantwortung. Durch anspruchsvolle
Umwelt- und Klimaziele sowie das aktive Vorantreiben
und Anwenden innovativer Technologien und |deen wird
ein Spitzenprofil unter den Héfen angestrebt. Es werden
Lésungen und Wege entwickelt, die wirtschaftliche Zukunft
des Hafens als Symbiose von Hafen, Stadt und Umwelt
nachhaltig zu gestalten.
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B DIE WICHTIGSTEN HANDLUNGSFELDER DER
HAFENENTWICKLUNG

Produktivitatssteigerung auf den Terminals

Die Prognose des Hamburger Umschlagpotenzials be-
schreibt insbesondere im Containerverkehr mit 12,4 Mio.
TEU fur 2015, 17,0 Mio. TEU fir 2020 und 25,3 Mio. TEU
flr 2025 sehr gute Entwicklungsoptionen. Die Prognose
wurde im Hafendialog mit der Hafenwirtschaft umfassend
diskutiert und verifiziert. Auf Basis dieser Fachdiskussion
betrachtet der Senat die Annahmen als gute Grundlage fir
die mittel- bis langfristige Infrastrukturplanung.

Als wesentliche Hebel werden dabei Kapazitatssteigerun-
gen auf den groRRen Terminals angesehen. So kann z.B.
auf einem bestehenden Terminal am Waltershofer Hafen
eine Verdoppelung der jahrlichen Umschlagkapazitaten
gegentber dem urspringlichen Stand auf identischer Ter
minalflache erreicht werden: durch Erhéhung der Contai-
nerbriickenkapazitdt pro Stunde, durch den Einsatz von
Tandembrlcken, durch intensivere Nutzung der Terminal-
flache, durch neue IT-Betriebssysteme sowie durch Ausbau
der Kapazitaten fir den Umschlag auf Hinterlandverkehrs-
trager.

Mit der Erweiterung eines bestehenden Terminalgelandes
am Waltershofer Hafen nach Westen ermdglicht HPA in
diesem Hafenbereich eine Kapazitatssteigerung um ca.
2 Mio. TEU jahrlich. Das ist ein guter Beleg fir die Mdglich-
keiten der Hafenerweiterung nach innen.

Durch weitere Optimierung und Ausweitung der Terminal-
nutzflachen sowohl in Altenwerder als auch am Tollerort
lassen sich darlber hinaus weitere 2 bis 3 Mio. TEU an
Umschlagkapazitat pro Jahr schaffen.

Verteilung der Industrieflachen im Hamburger Hafen

Auf Basis der Fortschreibungen bereits heute im Einzelfall
erreichter Produktivitdtskennzahlen ergeben sich aus Sicht
des Unternehmensverbands Hafen Hamburg zukinftig
folgende Kapazitdten im Containerumschlag:

Containerterminal Altenwerder 4 Mio. TEU
Containerterminal Burchardkai 6 Mio. TEU
Containerterminal Hamburg (Waltershof) 6 Mio. TEU
Containerterminal Tollerort 4 Mio. TEU

Der Hamburger Hafen ristet sich durch die eingeleiteten
Optimierungs- und Ausbauprojekte fur die Zukunft. Mit den
bestehenden Kapazitdten und ihren Erweiterungen kann
nach Einschatzung des Unternehmensverbands Hafen
Hamburg der prognostizierte Containerumschlag bis 2025
bewaltigt werden. Zusétzliche Liegeplatze fir GroRschiffe
kénnen im Bereich Steinwerder erschlossen werden.
Weitere Kapazitaten kdnnen mit der Inanspruchnahme des
Hafenerweiterungsgebietes entstehen.

B ANSIEDLUNG WERTSCHOPFUNGS-
INTENSIVER BETRIEBE

ErschlieBung der Marktpotenziale im Bereich
logistischer Dienstleistungen

Die Bedeutung des Hamburger Hafens in der Transportkette
geht weit Uber das Laden und Ldschen hinaus. Neben den
eigentlichen Umschlagaktivitdten gehoren weitere Dienst-
leistungen an der Ware, insbesondere Lagerung, Kommissio-
nierung, Konsolidierung und Distribution zum Portfolio des
Seehafens. Dieses vielfaltige Angebot an logistischen Servi-
ces stellt eine wichtige Ergédnzung der Umschlagtatigkeit auf
den Terminals dar und erhéht insgesamt die Attraktivitat des

I Fahrzeugbau
I Holzgewerbe I Chemische Industrie
I Vetallerzeugung [ Maschinenbau

- Ernéhrungsgewerbe I Gummi- und Kunststoffwaren

| [ | Recycling
A

Mineraldlindustrie

--------- Hafengebietsgrenze

Quelle: HPA



Hafenstandorts Hamburg. Um der steigenden Nachfrage
nach Logistikdienstleistungen im Raum Hamburg gerecht zu
werden, sind weiterhin Logistikstandorte im und aufderhalb
des Hafengebietes mit attraktiver Infrastruktur zu entwickeln.

Starkung vorhandener und Ansiedlung neuer
hafenaffiner Industriebetriebe

In Hamburg war die industrielle Nutzung des Hafens schon
immer bedeutend. Heute nehmen industriell und gewerb-
lich genutzte Flachen ca. 35 % der gesamten im Hafen-
nutzungsgebiet befindlichen Landflache in Anspruch. Die
Bedeutung der Hafenindustrie bestatigt sich auch in ihrem
Anteil von rund 10 % an der hafenabhangigen Beschafti-
gung in der Metropolregion und von 14 % an der hafenab-
hangigen Bruttowertschdpfung in Hamburg im Jahr 2010.
Eine Reihe von Industriebranchen bevorzugt bei der Wahl
von Produktionsstandorten die Nahe zum seeschifftiefen
Wasser. Beispiele sind die Hersteller von Windkraftanlagen,
Biomasse-Raffinerien oder Kraftwerke. Generell gilt dieser
Trend aber darlber hinaus fir solche Industrien, die grofke
Rohstoffmengen verarbeiten und umschlagen, einen hohen
Export- oder Importanteil aufweisen oder bei der Zusam-
menfihrung von Teilprodukten in besonderer Weise von
dem Transportsystem WasserstralRe profitieren.

Industrie sichert dem Hafen sowohl Umschlag als auch
Wertschopfung. Dem Hamburger Hafen bieten sich mit
der Ansiedlung von Industrie vier strategisch bedeutsame
Optionen: Die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplat-
zen, die Bindung zusétzlicher Ladungsmengen und die Sta-
bilisierung des bestehenden Umschlags sowie schlieRlich
die Realisierung einer wertschopfungsintensiven Nutzung
von Hafenarealen.

Anteilige Flachennutzung im Hamburger Hafen

Landflachen Hafengebiet gesamt 4.236 ha

Il Vemietete Flichen
Hafenerweiterungsgebiet
- Private Flachen

e Sonstige operative Flachen

829
davon
Randflachen/nicht genutzte Fléchen 316

Straen und Wege 182

Hafenbahn 166

Disponible Flachen 60

Hochwasserschutz 45
38

Klérwerke Dradenau und Kohlbrandhoft

I Zolifischen 12

- Betriebsflachen — technische Betriebe, Stackmeistereien 10

Der Senat will daher das industrielle Potenzial im Hafen
ausbauen. Die Hamburg Port Authority fihrt gezielt Markt-
erkundungen und Branchenscreenings durch, um geeig-
nete seehafenaffine Branchen und Betriebe fir den Stand-
ort zu gewinnen.

Entscheidende Voraussetzung ist dabei die Verflgbarkeit
von attraktiven Flachen. Hier geht es sowohl um geeignete
Expansions- und Ausweichflachen fir bestehende Unter
nehmen als auch um Flachen fir Neuansiedlungen.

B AKTIVE FLACHENENTWICKLUNG UND
-VERGABE

Bei der offentlichen Aufgabe der Hafenentwicklung und der
Bereitstellung nutzbarer Flachen kommt dem Eigentum der
offentlichen Hand an Hafengrundstlicken herausgehobene
Bedeutung zu. Grundeigentum ist das entscheidende Steue-
rungselement des Senats, die Konkurrenzfahigkeit des Hafens
aus wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischen Griinden zu star
ken, die offentliche Infrastruktur moglichst wirkungsvoll fir
Hafenzwecke zu nutzen und dem Hafen aus strukturpolitischen
Grlinden ein maglichst hohes Ladungsaufkommen zu sichern.

Hamburg weist dem Flachenmanagement im Hafen ins-
besondere folgende Aufgaben zu:

Erhohung der Flacheneffizienz

Bestimmte Nutzungen werden an geeignetem Ort konzen-
triert, um glinstige Betriebsbedingungen, Synergien und eine
hohe Auslastung der bereitgestellten Infrastrukturen zu schaf-
fen. Die Intensitat der Flachennutzung wird gesteigert, z. B.

Raumliche Verteilung der Fldchennutzungen

Hafenerweiterungs- "%
. gebietZone | 2 4
& 4

Aktuelle Flachennutzung im Hamburger Hafen
[ | Umschlag [ | Logistik und Lagerei
Industrie und Gewerbe [l Sonstige

\ 7 N\

Quelle: HPA

Quelle: HPA
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durch neue hoch effiziente Umschlag- und Lagertechnologien
auf bestehenden Terminals oder durch Héhenausnutzung,
etwa mithilfe mehrstdckiger Logistik- sowie Stellplatzanlagen.

Leercontainerlogistik mit System

Die Bedeutung der Leercontainerlogistik wachst mit
zunehmendem Umschlag. Zugleich tragt die Maoglichkeit,
ein Grofcontainerschiff vor der Fahrt nach Asien im letzten
angelaufenen européischen Hafen mit Leercontainern opti-
mal auszulasten, dazu bei, Reeder an den Standort zu bin-
den. Hamburg kann als Endhafen der Nordrange von einem
effizienteren Leercontainerhandling besonders profitieren.
Der Senat hat HPA beauftragt, gemeinsam mit Unterneh-
men und Verbdnden ein Ubergreifendes Konzept fur eine
verbesserte Leercontainerlogistik zu erarbeiten. Es soll
nicht nur die Organisation der Logistik und die Lagerung
von Leercontainern umfassen, sondern auch den stérungs-
freienTransport der Leercontainer im Hafen im Verbund mit
externen Standorten z. B. per Binnenschiff beleuchten.

Hafenerweiterung nach innen

Die Aktivierung von Flachenreserven durch Restrukturie-
rung (ggf. mit Altlastsanierung) bietet noch immer Poten-
zial. Aber auch zentrale oder im dstlichen Teil gelegene
Hafenareale, die besonders kleinteilige Flachenstrukturen
aufweisen, sind auf ihr Umstrukturierungspotenzial hin zu
untersuchen, um als Hafen insgesamt auf veranderte Nut-
zungsanforderungen bedarfsgerecht reagieren zu kénnen.

Hafenerweiterungsgebiet

Der gesetzlich vorgesehene Vorrang der Hafennutzung in
den beiden Zonen des Hafenerweiterungsgebiets bleibt

Hafenerweiterungsgebiet

FESTIIREIN
ISR

Hafenerweiterungsgebiet

Zone 1
Zone 2

Hausbruch E\@’—/ Heimfeld

A

die unverzichtbare Voraussetzung fiir eine langfristig garan-
tierte Wettbewerbsfahigkeit des Hafens. Das Hafenerwei-
terungsgebiet bietet vor allem die Mdglichkeit, weiteren
Bedarf an Umschlagflachen mit seeschifftiefen Liegeplat-
zen zu decken, darlUber hinaus hafenlogistische Funktionen
und hafenindustrielle Nutzungen anzusiedeln, Letzteres
speziell im Bereich Altenwerder West. Das Erweiterungs-
gebiet Zone | (Moorburg) umfasst die letzte groRe zusam-
menhdngende Flache mit hervorragenden Infrastruktur
anschlissen an die Seeschifffahrtsstrae, das Bahnnetz
sowie die Autobahnen und stellt sich damit als die einzige
Option fUr einen weiteren neuen Hafenteil dar.

Il STRATEGISCHE ENTWICKLUNGSPROJEKTE

Central Terminal Steinwerder

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung des Areals
mittlerer Freihafen hat der Senat erstmals ein internatio-
nales Markterkundungsverfahren mit direkter Ansprache
von potenziellen Betreibern, Investoren und Beratungs-
instituten durchfihren lassen. Die Ergebnisse zeigen, dass
es sich hierbei um ein wertvolles ergénzendes Element der
Entwicklungsplanung handelt, aus dem der Bedarf nach
spezifischen Nutzungskomponenten abzulesen ist.

Die Planung fir ein zuklnftiges Central Terminal Stein-
werder greift solchen Bedarf auf. Durch den Rickbau von
Kaianlagen und die Verflillung von Hafenbecken wird eine
neue Landflache mit zeitgeméalRem Zusschnitt geschaffen.
Wasserseitig ist ein Drehbereich fir GroRschiffe der
18.000-TEU-Generation vorgesehen, der den gesamten
zentralen Hafenbereich bedient.

Beispielhaftes Layout fiir das Central Terminal Steinwerder

Rl

1 Verkehrsanbindung Nord

I

RoBhafen

Heiherstieg

Mischnutzung CTS

Il Umschlag =
Umschlagsbezogene X\
Industrie

B Logistik

I Geplante Gleisanlage

Haupthafenroute

I

\ \\—/
\Vwﬂdung S;%
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Westerweiterung eines Containerterminals

in Waltershof

Die Erweiterung am Preddhlkai ist eine der zentralen Maf3-
nahmen zur Steigerung der Kapazitdten im Container
umschlag. Die Kapazitat des Terminals erhoéht sich um rd.
2 Mio. TEU auf insgesamt rd. 6 Mio. TEU pro Jahr.

Norderweiterung des Containerterminals

in Altenwerder

Es entsteht ein zuséatzlicher Liegeplatz mit rd. 360 m Lénge
und ca. 3,7 ha Terminalflache. Der neue Liegeplatz ist fir
GroRschiffe und Feederschiffe geeignet. Die MalRnahme
tragt auch zur Optimierung der Abfertigungsablaufe an den
heute bestehenden Liegeplatzen bei.

Erweiterung des Terminals am Tollerort

Am Terminal Tollerort bestehen Erweiterungspotenziale
von bis zu 2 Mio. TEU pro Jahr, wenn zwei zusétzliche Lie-
geplatze flr Grofdschiffe in sldlicher Richtung geschaffen
werden. Die hierflr notwendigen Flachen sind bereits an
den Terminalbetreiber vermietet.

Steinwerder Hafen

Um die betrieblichen Abldufe eines Betriebes flir konven-
tionellen Umschlag im Steinwerder Hafen zu verbessern
und eine Extension seines Umschlaggeschaftes zu ermdg-
lichen, wird der Stdteil des Steinwerder Hafens verfillt. Auf
diesem Wege wird eine etwa 4 ha grofde Flache gewonnen.

Altenwerder West

Die weiterhin hohe Nachfrage nach hafenbezogenen Gewerbe-
und Logistikflachen erfordert die ErschlieBung weiterer Flachen

Westerweiterung und Drehkreis Waltershof

in moglichst kurzer Entfernung zu bestehenden Logistik-
anlagen und Containerterminals. Hierflr geeignet ist ein Areal
von rund 45 ha im Hafenerweiterungsgebiet direkt sidlich des
Aluminiumwerks und der Logistikfirmen in Altenwerder West.

Peute

Das Areal Peute ist durch kleinteilige Flachenstrukturen
gepragt. Um hier geeignete Flachen flr industrielle und
logistische Ansiedlungen zu schaffen, wird HPA das Gebiet
in den kommenden Jahren Uberplanen und Flachen unter
BerUcksichtigung der Bestandsnutzer arrondieren.

Uberseezentrum

Das Areal des heutigen Uberseezentrums bietet wertvolle
hafenwirtschaftliche Nutzungspotenziale. Hier kénnte im
Einklang mit der Entwicklung der slidostlichen HafenCity ein
weiterer Liegeplatz flr Kreuzfahrtschiffe errichtet werden.

Deponieplanung im Hafenerweiterungsgebiet
Moorburg

Fir den schadstoffbelasteten Anteil des Baggerguts aus
den Unterhaltungsbaggerungen im Hamburger Hafen
muss der Senat Deponiekapazitdt an Land bereitstellen.
Die Kapazitdt der Deponie in Francop ist demnachst
erschopft. Der Senat plant eine neue Baggergutdeponie im
Hafenerweiterungsgebiet auf dem Ostlich der A7 gelege-
nen Areal der Entwéasserungsfelder Moorburg-Mitte. Posi-
tionierung und Ausdehnung der Deponie im Planungsareal
berilcksichtigen sowohl die Linienbestimmung fiir die A 26
als auch die Moglichkeit zur Errichtung weiterer Terminal-
kapazitdten mit Tiefwasserliegeplatzen an einem Hafen-
becken mit entsprechender Terminaltiefe.

Ubersichtsplan Ist-Situation Uberseezentrum

Elbe

600 m Drehkreis
fiir GroBschiffe

Nor der €lbe

Quelle: HPA

Quelle: HPA
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Il LEISTUNGSSTEIGERUNG BEI HAFEN- UND
HINTERLANDVERKEHREN

Eine der wesentlichen Herausforderungen flr den Zeitraum bis
2025 liegt in der kiinftigen Abwicklung der stark zunehmenden
hafeninternen Verkehre und Hinterlandtransporte. Auch dariber
herrscht Einigkeit zwischen Politik und hafenwirtschaftlichen
Akteuren. Der Hafenentwicklungsplan weist in diesem Zusam-
menhang nachdriicklich auf die Notwendigkeit einer konsequen-
ten und zeitnahen Realisierung der in Bundesverantwortung lie-
genden, u.a. in der ,,Ahrensburger Liste"” zusammengefassten
norddeutschen Verkehrsinfrastrukturprojekte hin.

Hamburg konzentriert sich in seiner eigenen Entwicklungs-
planung bis 2025 auf die Auflésung von Engpassrisiken.
Hierzu dienen in erster Linie verkehrssteuernde Instanzen,
die Verstetigung und Verteilung des Verkehrs Gber 24 Stun-
den an 7 Tagen sowie die nahtlose Verbindung von Hafen-
verkehrswegen und Uberregionalen Netzen.

Die Bedeutung dieser Projekte erstreckt sich Uber die
quantitative Bewaltigung des kinftigen Warenverkehrs
hinaus auch auf die 6konomische und 6kologische \Weiter-
entwicklung der Verkehrstragerverteilung (Modal Split).
Unter den zur Verfligung stehenden Transportmitteln Bahn,
Binnenschiff und Lkw bieten die beiden ersten wirtschaft-
liche Vorteile gegeniiber dem Lkw, groRere Kapazitats-
reserven und umwelt- und klimapolitische Vorzlge.

Ubersicht der wichtigsten Verkehrsinfrastrukturprojekte fiir den Hamburger Hafen

Modal Split-Verteilung im Containerverkehr fiir 2010 und Abschétzung 2025 in Mio. TEU

Prognose
Gesamt in Mio. TEU 79 25,3
Transhipmentverkehre 26 113
Hinterlandverkehre 53 14,0
davon 03(2%)
- Binnenschiff
[ Bahn
o 5,7 (41%)

0,1(2%)

1,9 (36 %) 8,0 (57%)

3,3(62 %)

2010 2025

Quelle: ISL/IHS Global Insight (2010), HPA

In den nachsten Jahren werden sich im Hinterlandverkehr
Uberwiegend aus Kostengriinden etwa 5 % des Container-
verkehrs vom Lkw auf die Bahn verlagern, dies entspricht

PR
<~ ltzehoe
W

Q'Oslerhulz-
¥ Scharmbeck

Der GroRteil der MaRnahmen ist Bestandteil der Ahrensburger Liste

Wasserstrae
o Fahrrinnenanpassung Unter- und AuRenelbe

o Erhalt und Ausbau Nord-Ostsee-Kanal
(u. a. Vertiefung, Schleusensanierungen und weitere Manahmen)

€ UnterhaltungsmaBnahmen Mittel-/Oberelbe
(Fahrwassertiefe von mindestens 1,60 m an 345 Tagen im Jahr)

o Ertiichtigung des Elbe-Seitenkanals (u. a. Sanierung des
Schiffshebewerks Scharnebeck und Neubau der Schleuse Liineburg)

Schiene

° Anbindungen der Hafenhinterlandstrome bei der Fortschreibung der
Transeuropéischen Netze (TEN-T-Netze)

Zweigleisiger Ausbau der Strecke Uelzen—Stendal zur Ertlichtigung
der Relation Siiddeutschland/Stidosteuropa

0 Neu-/Ausbau der Strecke Hamburg/Bremen—Hannover (Y-Trasse)
7 fiir den Personen- und Giiterverkehr

L o MaRnahmen zur Entlastung des Eisenbahnknotens Hamburg
o Dreigleisiger Ausbau der Strecke Maschen—Stelle—Liineburg

StraBe
@ Wesiterbau der A 20 von Liibeck bis Stade

m Sechs- bzw. achtstreifiger Ausbau der A 7 vom Bordesholmer Dreieck
bis Landesgrenze Hamburg

@ Neubau der A 26 von Stade bis zum Anschluss der A 7 sowie
Fortfihrung bis zur A 1

@ Neubau der A 39 Lineburg—Wolfsburg

m Weiterbau der A 21 von der Ortsumfahrung Hamburg bis zur A 39
@ Sechsstreifiger Ausbau der A 1 von Buchholz bis Bremen

@ Neubau der A 22 von Stade bis Bremerhaven

WasserstraBe Schiene Strale
Bestand — — — Bestand Bestand Autobahnen
Ausbau === Ausbau =—— Ausbau
=== Neubau == Neubau

Quelle: HPA



einer Steigerung des Bahnanteils von 36 % auf dann 41%.
Der Senat strebt an, den Anteil der Container, die Uber die
Schiene befordert werden, weiter zu erhohen, und durch
fordernde MalRnahmen ebenfalls den Anteil der Binnen-
schiffsverkehre zu steigern.

Die Schwerpunktprojekte des Senates und der HPA
zur Leistungssteigerung bei Hafen- und Hinterland-
verkehren werden im Folgenden vorgestellt.

Verkehrstrageriibergreifende IT-Systeme

Die auf den Zielhorizont 2025 ausgerichtete Hamburger
Hafenverkehrsstrategie setzt ferner auf Losungen, die

Fahrrinnenanpassung Unter- und Aullenelbe: Vertiefungsplanung im Langsschnitt

Waren- und Transportinformationen vernetzen und wei-
tere Dienste fUr einen reibungslosen Verkehrs- und Glter
fluss ermdglichen — bis hin zu Ubergreifender Verkehrs-
lenkung. HPA entwickelt gemeinsam mit den Akteuren
im Hamburger Hafen verschiedene Services und eine
Kommunikationsplattform mit Verbindungen zu wichtigen
Systemen wie z.B. National Single Windows, Port Com-
munity Systems, etc. Langfristiges Ziel des Senats ist eine
verkehrsibergreifende Leitzentrale (Port Traffic Center),
die alle Verkehrsinformationen der einzelnen Verkehrs-
trdger verknlpft und eine gemeinsame Steuerung der
Verkehre ermdglicht.

7553  748,0 7340  726,0 713,2 697,6

689,1

Ist-Sohle

626,0

Fahrrinnen-km 627,0 619,5

Gr. Vogelsand Cuxhaven Otterndorf Brunsbiittel Gluckstadt Stadersand Wedel HH-Altenwerder
HH-Seemannshoft
Quelle: Projektbiiro Fahrrinnenanpassung
Gleisnetz der Hamburger Hafenbahn und geplante Mafnahmen
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WasserstralRen

Die Verbesserung der derzeitigen Tiefgangsverhaltnisse
bei tideabhangiger und tideunabhangiger Fahrt um jeweils
einen Meter wird durch die gemeinsame Realisierung des
Projektes , Fahrrinnenanpassung Unter und Aufienelbe”
mit der BundeswasserstralRenverwaltung erreicht.

Das Strombau- und Sedimentmanagementkonzept fir die
Tideelbe wird gemeinsam mit den Nachbarlandern fort-
geschrieben, um die Unterhaltung der erforderlichen \Was-
sertiefen nachhaltig abzusichern.

Zusétzlich muissen die Informationen Uber Schiffszulauf,
-abfertigung und -abgang optimiert, die Nautische Zentrale
modernisiert und ausgebaut, Warte- und Liegeplatze neu
zugeschnitten sowie Drehkreise zur effizienteren Abwick-
lung der zunehmenden Schiffsverkehre und gréReren
Schiffseinheiten erweitert werden.

Schiene

Die Bahnanlagen im Vorfeld und in der Zufahrt der west-
lichen Containerterminals sollen ausgebaut werden, indem
far Waltershof und Altenwerder zuséatzliche Warte- und
Pufferfunktionen sowie eine zweigleisige Anbindung flr
jedes grofRe Terminal eingerichtet werden; das Terminal
Tollerort erhélt eine verbesserte Anbindung und Wartegleise;
bei der Planung des neuen Terminals auf Steinwerder wer-
den Optionen eines effizienten Bahntransports projektiert.

Straennetz im Hamburger Hafen und geplante MaRnahmen

Gleis- und Signaltechnik sind weiterzuentwickeln sowie
weitere Verbesserungen der betrieblichen Ablaufe zu
schaffen.

Die Leistungsfahigkeit der Bahnverbindungen zwischen
westlichem und Ostlichem Hafen sowie zum Netz der
Deutschen Bahn wird durch den Neubau von zwei Briicken
gesteigert: Die Rethebrlicke mit eigenstandiger Bahntrasse
sowie die zweigleisige Kattwykbricke eigens flr die Bahn.
Die Entlastung besonders stark befahrener \Weichen-
knoten und Streckenabschnitte soll durch die Realisie-
rung einer sldlichen Bahnausfahrt aus Altenwerder mit
Anschluss Uber die neue Kattwykbrlcke an die Nord-Ost-
Achse erreicht werden, die Ertlichtigung des zentralen
Hafenbahnhofs Alte Stderelbe durch eine Bahnlinie, die
Hausbruch umfahrt. Hinzu kommen durchgehende Gleise
fur Containerziige zu den Waltershofer Terminals und eine
neue Gleisgruppe im Stiden des Bahnhofs.

Fur die Entwicklung des Hamburger Hafens werden die
beiden einzigen Flachen im Hafengebiet mit Bahnentwick-
lungspotenzialen langfristig gesichert: das Areal sldlich
des Hafenbahnhofs Alte Stderelbe und der Seehafenbahn-
hof in Harburg.

Uber die Verbesserung der Infrastruktur hinaus wird
HPA die bahntelematischen IT-Systeme im Rahmen des
IT-Projekts EVITA (Eisenbahn Verkehrsinformations- und
TransportAbwicklungssystem: ersetzt u.a. HABIS classic)
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modernisieren, den Eisenbahnverkehrsunternehmen eine
Lokservicestelle flr Streckenlokomotiven bereitstellen
sowie eine moderne Bahnleitzentrale zur Optimierung der
operativen Betriebssteuerung auf den Hafengleisen ein-
richten.

StralRe

Der Masterplan StraRenverkehr Hafen Hamburg analysiert
den HafenstralRenverkehr, seine infrastrukturellen Vor
aussetzungen und die mittel- und langfristigen Lésungs-
ansatze. Er bildet einen wichtigen Baustein flr das Ver
kehrskonzept der gesamten Stadt.

Entscheidend flr die Verbesserung der Stralenverkehrs-
situation ist der in der Verantwortung des Bundes lie-
gende Bau der A 26 zwischen A 7 und A 1 im Siiden des
Hafens. Diese MalRnahme liefert den Lickenschluss im
Uberregionalen Bundesfernstrallennetz und die Blnde-
lung des West-Ost-Verkehrs im Hafenraum. Sie reduziert
damit Larm- und Schadstoffbelastungen in den stadtischen
Wohnquartieren.

Die Schwerpunkte des Ausbaus und der Umstrukturierungen
im Stralkennetz des Hafens sowie den geplanten Realisie-
rungshorizont stellt der unten stehende Ubersichtsplan dar.
Neben Neu- und Ausbauten sind zur Kapazitatssteige-
rung in der bestehenden Infrastruktur MaRnahmen des
Verkehrsmanagements erforderlich. Hierzu zahlen z.B.

MaBnahmen

o Umgestaltung KP RoRdamm/Neuhofer Damm
o Entlastung KP Breslauer Strale/Kéhlbrandbriicke

Anbindung Central Terminal Steinwerder
an Haupthafenroute

Umgestaltungen des
Knotenpunktsystems
Neuhof

Umgestaltungen im
Bereich TunnelstraBe

0 Verbesserung der Anbindung der AS HH-Veddel
(A 255) nach Wegfall Landiibergang Tunnelstrae

Betriebliche MaBnahmen
in Verbindung mit
der Aufhebung der Freizone

0 Wegfall Landiibergang Waltershof

0 Verkehrslenkung Windhukkai

o Wegfall Landlibergang VersmannstralRe
o Wegfall Landiibergang ZweibriickenstralRe

Ergénzende bauliche
MaBnahmen

Anbindung CT Burchardkai tiber Rugenberger
Schleuse

Neubau Kattwykbriicke fiir Bahn
Neubau Retheklappbriicke als Ersatz

® 66 ©

Verbesserung der Erschliefung des Gebietes
Reiherstieg

Kohlbrandbriicke Ersatz durch Neubau

Schwerverkehrslenkung @ Abstimmung Konzept (mit BSU und Biirgern)
Wilhelmsburg Umsetzung der Tafeln + Offentlichkeitsarbeit

@ Verkehrsmanagement Hafen

@ Kurfristige
Umsetzung

@ Mittelfristige
Umsetzung

Langfristige
Umsetzung

Strategisches Straennetz

HafenCity R Centrum

CcT CT
CT

24

Wilhelmsburg

CT

(253]
Harburg

CT = Containerterminal

r—r
-

Quelle: HPA

telematische Steuerungsinstrumente. Die Grundlage fir
ein Port Road Management hat HPA 2009 mit der Fest-
legung auf ein strategisches StraRennetz geschaffen. Es
bildet im Hafen die hochste Ebene der Strallenhierarchie
und enthalt zugleich die wesentlichen Alternativrouten.
Seit 2011 ist die erste Umsetzungsstufe des Port Road
Management, das System DIVA (Dynamische Information
zum Verkehrs-Aufkommen), in Betrieb. Bei Storfallen im
Hafenstraliennetz werden die Verkehrsteilnehmer durch
dynamische Informationstafeln Uber die aktuelle Verkehrs-
lage informiert. Zuklnftig sollen diese Informationen und
z. B. Routing und Parkrauminformationen auch auf mobilen
Endgeraten empfangen werden kénnen.

Geplant ist, den Verkehrsfluss durch eine vorausschauende
Zuflusssteuerung des in den Hafen einlaufenden StraRen-
verkehrs zu optimieren. Dabei sollen Lkw-Fahrer z. B. bei
verkehrlichen Stérungen im Hafen vorab informiert und auf
die mogliche Nutzung von Pre Gate-Parkplatzen hingewie-
sen werden.

Ein umfassendes Parkraummanagement fir den Schwer-
verkehr soll eine optimale Auslastung vorhandener und
neu zu errichtender Lkw-Stellplatze im Hafen gewaéhrleis-
ten sowie Nutzungskonflikte durch parkende Lkw in hafen-
nahen Bereichen minimieren.

Aufgrund seiner Nahe zum Hafen und stadtischen Hauptver
kehrsachsen ist Wilhelmsburg besonders stark von Schwer-
verkehren betroffen. Auf Initiative des Arbeitskreises Zukunft
Elbinsel ist das Konzept Schwerverkehrslenkung Wilhelms-
burg entstanden, das zur Befreiung wesentlicher StraRen
Wilhelmsburgs vom Lkw-Durchgangsverkehr dienen kann.
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Il NACHHALTIGE GESTALTUNG DER
HAFENMETROPOLE

Die Lage des Hafens im Herzen der Stadt wirkt als ein gro-
Res Plus bei seiner wirtschaftlichen, sozialen und okolo-
gischen Gestaltung. Sie erlaubt es, den kostenglnstigen
und umweltfreundlichen Verkehrstrager Seeschiff bis dicht
an die Markte heranzufihren. Die Beschaftigten erreichen
ihre Arbeitsorte schnell und dezentral.

Die Umweltauswirkungen eines Hafens sind gleichwohl
komplex und herausfordernd. Auf dem Weg zum ,,Grlinen
Hafen” bleiben noch Aufgaben zu l6sen. Besondere Auf-
merksamkeit widmet der Senat der Lebensader des Ham-
burger Hafens, dem Flusssystem Elbe. Vorrangig sind fer-
ner Emissionsminderungen, Klima- und Ressourcenschutz,
die Entwicklung innovativer Infrastrukturmodelle fir einen
mdglichst nachhaltigen Hafenbetrieb und die Gestaltung
der Nachbarschaft von Hafen und Stadt.

Nachhaltige Entwicklung der Tideelbe

Die tidegepragten Bereiche der Elbe haben einen hohen

okonomischen Stellenwert fir die Metropolregion und

sind zu grofRen Teilen im Natura 2000-Netzwerk als Gebiet
von besonderer Bedeutung ausgewiesen. Gerade die Tide-
dynamik schafft flir hoch spezialisierte Pflanzen und Tiere
seltenen Lebensraum. Sie stellt zugleich hohe Anforderun-
gen an das Management dieses Kultur und Naturraums.

Siedlungs- und Nutzflaichen ebenso wie die Flachen im

Hamburger Hafen missen gegen Sturmfluten geschitzt

werden. Weitere raumpragende Nutzungen sind Fischerei,

Landwirtschaft, Naherholung und Tourismus. Mit allen die-

sen Belangen ist das Sedimentmanagement zur Schaffung

und Aufrechterhaltung der erforderlichen Wassertiefen fir
den Seeschiffsverkehr eng verknipft.

Gemeinsam mit der Wasser und Schifffahrtsverwaltung

des Bundes (WSV) hat die Hamburg Port Authority 2006

ein Konzept zur nachhaltigen Entwicklung der Tideelbe

skizziert. Ubergeordnetes Ziel ist die Verbesserung der
hydromorphologischen Bedingungen sowie der Sediment-
qualitat. Fir einen entsprechenden Aktionsplan wurden

Eckpfeiler empfohlen:

— Dampfung der einschwingenden Tideenergie und des
Tidehubs durch strombauliche Mafinahmen in der Elbe-
mindung

— VergréRerung des Flutraums oberhalb Gllckstadts durch
Schaffung von Tidevolumen, bzw. Flachwasserzonen,
um die Tideenergie weiter zu verteilen

— Ressort- und ladndertbergreifende Optimierung des
Sedimentmanagements einschlief3lich Reduzierung der
Schadstoffbelastungen im gesamten Flussgebiet

Wasser und Schifffahrtsverwaltung und HPA entwickeln in
Zusammenarbeit mit den Umweltverwaltungen der Lan-
der Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein ein
Sedimentmanagementkonzept fir die gesamte Tideelbe,
das den nachhaltigen Umgang mit bei der Wassertiefen-
unterhaltung anfallenden feinkérnigen Sedimenten sicher-
stellen soll.

Umwelt-, Natur- und Klimaschutz

Der Senat prift Landstromoptionen und Versorgungs-
moglichkeiten flr mit flissigem Erdgas (LNG) betriebene
Seeschiffe und Landverkehrstrager. HPA wird bis zum Jahr
2015 den Rahmen schaffen, um die Entwicklung einer LNG-
Infrastruktur zu ermaoglichen, mit der sowohl Seeschiffe als
auch Landfahrzeuge bei Bedarf versorgt werden kénnen.
Der Senat strebt eine weitergehende Verminderung von
hafenbezogenen Emissionen auch in den Hafenrand-
lagen mit direkter Nachbarschaft zu empfindlichen stadte-
baulichen Nutzungen an. Modellcharakter hat das Larmmin-
derungskonzept eines Containerterminalbetreibers, das im
Dialog mit einer Anwohnerinitiative unter HPA-Moderation
umgesetzt wird. Im Bereich der hafeninternen Verkehre
(Fahren, Lotsen) wird der Anteil landstromversorgter Liege-
platze zur Vermeidung dieselbetriebener Bordaggregate
kontinuierlich modernisiert und ausgebaut. Das bereits
bekundete Interesse von Kreuzfahrtreedereien, ihre ver
brauchsstarken Passagierschiffe mit Landstrom versorgen
zu lassen, wird der Senat aufgreifen.

Hauptziele der Uber die Luftreinhaltung hinausgehenden
Bestrebungen des Klimaschutzes sind die Reduktion klima-
schéadlicher Emissionen durch Energieeinsparung, Steige-
rung der Effizienz und der Einsatz erneuerbarer Energien.
Diese Ziele werden durch HPA im Rahmen ihrer Moglich-
keiten unterstitzt.

Innovative Nachhaltigkeitskonzepte fokussieren die Berei-
che Elektromobilitdt und Griine Transportkette:

HPA greift das Engagement der Stadt Hamburg im Bereich
Elektromobilitdt auf. Ziel ist es, Elektromobilitdt im Wirt-
schaftsverkehr zu implementieren. Der Einsatz von Elektro-
bzw. Hybridfahrzeugen im stadtischen Lieferverkehr ist
dabei ebenso im Fokus wie die Nutzung elektrisch ange-
triebener Fahrzeuge fir die Umfuhr von Containern im
Hafengebiet.

Mit dem Hafen verbundene Unternehmen und Logistik-
firmen setzen immer mehr auf die Gestaltung einer
umweltfreundlichen Transportkette, die die Energie-
effizienz verschiedener Verkehrsmittel sowie die entspre-
chenden Transportwege einbezieht. Dies ist auch einer der
Arbeitsschwerpunkte der Logistik-Initiative Hamburg und
dem innerhalb dieses Netzwerkes gegrindeten Arbeits-
kreis Nachhaltigkeit, indem sich auch HPA engagiert.



Hafenstadt Hamburg

Der Hamburger Hafen liegt inmitten der Stadt. Er macht
die ganze Metropole zur Hafenstadt, dem Tor zur Welt mit
maritim gepragter Tradition und Kultur. Er bietet stadtnahe
Arbeitsplatze mit hohem Identifikationspotenzial. Attrak-
tive Wohn-, Geschéafts- und Einkaufsquartiere suchen seit
jeher seine unmittelbare Nahe. Zuganglichkeit, Erlebbar
keit, Verstandnis und Akzeptanz des Hafens sind mit dieser
engen Nachbarschaft untrennbar verbunden. Als wesent-
licher Faktor des Hafenerfolgs ist die breite Akzeptanz zu
sichern und zu fordern.

Beschaftigungsqualitat: Der Hamburger Hafen st
bekannt flr die herausragende Qualitat seiner Arbeit. Sie
stltzt sich vornehmlich auf das hohe Ausbildungs- und
Leistungsniveau der zahlreichen Beschaftigten. Geeignete
Aus- und Fortbildungen fir alle Beschaftigten sowie eine
effektive Vermittlung von Personal bilden die Grundlage,
sich den rasch wandelnden Herausforderungen der Arbeits-
welt zu stellen. Mit der Gesamthafenbetriebsgesellschaft
(GHB) sowie dem maritimen competenzcentrum (ma-co)
stehen im Hamburger Hafen zwei wichtige Einrichtungen
im Dienst der Hafenwirtschaft bereit, diese Aufgaben zu
Ubernehmen.

Planungsinstrumente fiir den Hafenrand: Die Entwick-
lung stadtischer Nutzungen darf die Hafennutzung und die
Hafenentwicklung nicht einschréanken. Bei zukinftigen Ver-
anderungen im Hafenumfeld wird der Senat darauf achten,
empfindliche Nutzungen nicht soweit an den Hafen heran-
ricken zu lassen, dass sie zu zusatzlichen Restriktionen bei
der Hafennutzung oder Hafenentwicklung fihren. Um die
bestehenden und potenziellen Konfliktbereiche zu identi-
fizieren, werden zuklnftig die jeweiligen gegenwartigen

Radwegenetz im Hamburger Hafen

Flachennutzungen, die kinftigen Nutzungsanspriiche
und Entwicklungen des Hafens und der Stadt erfasst und
gegentiibergestellt. Auf dieser Grundlage konnen die Erfor
dernisse des Hafens sowie die Mdglichkeiten der Stadt-
entwicklung erkannt und gemeinsame Losungsansatze
abgeleitet werden.

Erlebbarkeit des Hafens: Der Hamburger Hafen ist seit
jeher Anziehungspunkt fir Einheimische und Touristen.
Speziell der Tourismus hat in den letzten Jahren deutlich
zugenommen und zur wirtschaftlichen Entwicklung Ham-
burgs beigetragen. Der Senat wird die Erlebbarkeit des
Hafens steigern und damit Akzeptanz und Verstandnis der
wichtigen Rolle des Hafens fiir die Prosperitat der gesam-
ten Metropolregion férdern. Er wird ein Konzept fir eine
Zuganglichkeit des Hafens entwickeln und dieses unter
Prioritdt der hafenwirtschaftlichen Nutzung und BerUck-
sichtigung der Sicherheit und Leichtigkeit des Wirtschafts-
verkehrs abstimmen und sukzessiv umsetzen. Dies
beinhaltet auch Anstrengungen zur Erhéhung des Rad-
verkehranteils.

Kulturelles Erbe: Historische Bausubstanz kann auch im
Hafen die aktuelle Nutzung und deren Erleben bereichern.
HPA wird auch zuklnftig in Zusammenarbeit mit dem
Denkmalschutzamt das historische Erbe frihzeitig in ihre
Entwicklungskonzepte einbeziehen.
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