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1. Einleitung 
Gesetzesgrundlage 

Im Jahr 1991 wurde das Gleichstellungsgesetz in Hamburg erstmals eingeführt, um Frauen in 

Ausbildung, Förderung und Einstellung verstärkt zu berücksichtigen. Seitdem haben sich bereits 

viele Verbesserungen für Frauen ergeben. Um weitere Fortschritte in der Gleichstellung von so-

wohl Frauen als auch Männern zu erzielen, wurde am 1. Januar 2015 das Gleichstellungsgesetz 

in Hamburg aktualisiert. 

Die Neuausrichtung liegt nun nicht mehr ausschließlich auf der stärkeren Berücksichtigung und 

Förderung von Frauen, sondern betont die Wichtigkeit, beide Geschlechter gleichermaßen in 

diesen Prozess einzubinden. In Bezug auf die Geschlechterverteilung arbeiten ausgeglichene 

Teams produktiver. Daher richtet sich das Gesetz an das jeweils unterrepräsentierte Geschlecht. 

Häufig ist dies das weibliche Geschlecht. 

Aufbau des Gleichstellungsplans 

Im vorliegenden Gleichstellungsplan wird anfangs ein Rückblick auf die bisher erreichten Ziele 

des vorangegangenen Gleichstellungsplans 2021 – 2024 gegeben. Darauf aufbauend werden 

neue Handlungsfelder und Maßnahmen abgeleitet und beschrieben. 

 

2. Ziele für den Zeitraum 2025 bis 2028 
Aus der aktuellen Datenauswertung lassen sich für die Zukunft folgende neue Kernziele ableiten: 

1. Weiterhin die Unterrepräsentanz von Frauen abbauen. Demzufolge bleibt das langfris-

tige Ziel in Bezug auf eine paritätische Geschlechterverteilung bestehen. In den kom-

menden vier Jahren soll der Frauenanteil um 3,7 % auf 29 % steigen.  

2. Auch in der Führung besteht nach wie vor Handlungsbedarf. Durch die Erhöhung der 

Attraktivität dieses Feldes soll der Gesamtanteil von Frauen in Führung um 4,3 % auf 

ebenfalls 29 % steigen. Darunter fällt insbesondere die Steigerung des Frauenanteils auf 

der 2. Führungsebene um 1,4 % auf 30 % sowie die Erhöhung des Frauenanteils auf der 

3. Führungsebene um 1,7 % auf 35 %.  

Um die oben genannten Kernziele zu realisieren, wurden zusätzliche spezifische Unterziele aus-

gearbeitet: 

- Steigerung des Frauenanteils bei externer Besetzung um 2,2 % auf 34 % 

- Steigerung des Frauenanteils in technischen Berufen um 1,4 % auf 25 % 

- Steigerung des Frauenanteils bei Nachwuchskräften um 2,4 % auf 32 % 
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3. Handlungsfelder und Maßnahmen 
Die erwähnten strategischen Ziele werden in unterschiedlichen Handlungsfelder näher definiert. 

Für eine realisierbare Umsetzung der Ziele bestehen die Handlungsfelder aus verschiedenen 

Maßnahmen. 

1. Personalgewinnung und Ausbildung 

2. Berufliche Entwicklung 

3. Vereinbarkeit von Beruf und Familie  

3.1. Übersicht: Maßnahmen Gleichstellungsplan 2025 - 2028 
 

Lfd.- 
Nr. 

Maßnahme Zeitraum 

1 Personalgewinnung und Ausbildung 
 

 
a) Kommunikation der geschärften Employer Brand unter Berücksich-

tigung von Diversity-Aspekten 
 

2025 

 
b) Ausbau des Schul- und Hochschulmarketings mit Fokus 

auf weibliche Nachwuchskräfte 
 

2025 

2 Berufliche Entwicklung  

 
a) Weiterentwicklung des Mentoringprogramms und des Netzwerks 

für weibliche Führungskräfte 
 

2025 

 
b) Aufnahme spezifischer Führungs-/ Trainings für Frauen in dem HPA-

eigenen Weiterbildungskatalog 
 

2025 

 
c) Gründung eines allgemeinen Frauennetzwerkes 

 
2026 

3 Vereinbarkeit von Beruf und Familie  

 
a) Überprüfung der Maßnahme zur Bindung & Rückkehr  

von Elternzeitler*innen 
 

2025 

 
b) Fortführung des bestehenden Väternetzwerkes 
 

fortlau-
fend 

 
c) Fortführung der Angebote zur Kinderbetreuung 
 

fortlau-
fend 

 
d) Aufnahme eines digitalen Nachhilfeangebots für Kinder von Mitar-

beitenden 
 

2025 

 
e) Impulsvorträge sowie Trainings zu Vereinbarkeitsthemen für Be-

schäftigte und Führungskräfte 
 

fortlau-
fend 

 f) Sichtbarkeit von Führungskräften, die in Teilzeit arbeiten 2027 
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4. Analyse der wesentlichen Indikatoren 
 

4.1. Gleichstellung von Frauen und Männern 

4.1.1. Geschlechterverteilung in der HPA 
 

 

 

 

 

 

4.1.2. Geschlechterverteilung nach Fachrichtungen  

 

 

 

74,7%

77,4%

25,3%

22,6%

2023

2019

Verteilung Frauen & Männer gesamt 2019/2023

Männer Frauen

50,7% 49,8% 95,6% 94,8% 88,0% 87,6% 96,3% 96,0% 78,7% 76,4%

49,3% 50,2% 4,4% 5,2% 12,0% 12,4% 3,7% 4,0% 21,3% 23,6%

Verteilung Frauen & Männer nach Fachrichtung 2019/2023

Männer Frauen
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4.2. Fluktuationsanalyse der Geschlechter 
 

 

 

 

 

 

4.3. Geschlechterverteilung in Führungsfunktionen 

4.3.1. Geschlechterverteilung in Führung 
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24

2025 2026 2027 2028 Gesamt

Verteilung Frauen & Männer 
bei den planmäßigen Abgängen

bis 2028

Männer Frauen

75,3%

81,7%

24,7%

18,3%

2023

2019

Verteilung Frauen & Männer 
in Führungspositionen 2019/2023

Männer Frauen
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4.3.2. Geschlechterverteilung in Führung nach Fachrichtung 
 

 

 

4.3.3. Geschlechterverteilung nach Führungsebenen 
 

 

 

 

72,4%

59,8%

95,6%
100,0%

80,0%
84,2%

88,9% 85,7% 84,0% 84,3%

27,6%

40,2%

4,4%
0,0%

20,0% 15,8%
11,1% 14,3% 16,0% 15,7%

Verteilung Frauen & Männer in Führungspositionen 
nach Fachrichtungen 2019/2023

Männer Frauen

100,0%

71,4%

66,7%

72,4%

87,5%

28,6%

33,3%

27,6%

12,5%

Führungsebene 1

Führungsebene 2

Führungsebene 3

Führungsebene 4

Führungsebene 5

Verteilung Frauen & Männer nach Führungsebene 2023

Männer Frauen
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4.4. Geschlechterverteilung bei Nachwuchskräften 
 

 

4.5. Geschlechterverteilung in Teilzeit  
 

 

 

4.5.1. Geschlechterverteilung in Teilzeitführung 
 

 

70,4%

78,7%

29,6%

21,3%

Gesamt 2023

Gesamt 2019

Verteilung Frauen & Männer 
bei Nachwuchskräften 2019/2023

Männer Frauen

93,6%

60%

6,4%

40%

Männer

Frauen

Verteilung Frauen & Männer in 
Voll - & Teilzeit 2023

Vollzeit Teilzeit

82,4%

36,6%

17,6%

63,4%

Vollzeit

Teilzeit

Verteilung Frauen & Männer in Voll- & Teilzeit 
in Führungspositionen 2023

Männer Frauen
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4.6. Struktur der Bewerbungen 

4.6.1. Geschlechterverteilung bei Bewerbungen 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60,1 %

30,6 %

0,3 % 9,1 %

Männer Frauen Divers Ohne Angabe

Verteilung Frauen & Männer
bei Bewerbungen gesamt 2023

58,7%
72,3%

31,6%
21,4%

0,3% 0,5%
9,5% 5,8%

ohne Führung nur Führung

Verteilung Frauen & Männer 
bei Bewerbungen 2023

Männer Frauen Divers Ohne Angabe
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4.6.2. Geschlechterverteilung bei Besetzungen 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68,8 %
78,1 %

32,2 %
21,9 %

ohne Führung nur Führung

Verteilung Frauen & Männer 
bei Besetzung 2023

Männer Frauen

58,5%
71,4%

90%
100%

58,1%
41,5%

28,6%
10%

0%

41,9%

Administrative Berufe Gewerbliche Berufe IT Nautische Berufe Technische Berufe

Verteilung Frauen & Männer bei Besetzung
nach Fachbereichen 2023

Männer Frauen
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4.6.3. Geschlechterverteilung bei der Besetzung von Nachwuchskräften 
 

 

4.7. Geschlechterverteilung bei Fort- und Weiterbildungen 
 

 

65,8%

83%

94,7%

54%

54%

68%

34,2%

17%

5,3%

46%

46%

32%

Führung

Arbeitssicherheit

IT

Pers. Kompetenzen

Methodische Komp.

Recht

Verteilung Frauen & Männer an internen Schulungen in 2023

Männer Frauen

81,8%

62,5%

80%

55,6%

38,1%

18,2%

37,5%

20%

44,4%

61,9%

Verteilung Frauen & Männer bei Besetzung der 
Nachwuchskräfte 2023

Männer Frauen
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4.8. Vereinbarkeit von Beruf & Familie 
Sowohl die verschiedenen flexiblen Arbeitszeitmodelle als auch die Möglichkeit zu mobiler Ar-

beit sowie die Unterstützung der jeweiligen Führungskraft sind Indikatoren für die Förderung der 

Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Darüber hinaus fördern Maßnahmen wie Ferienprogramme 

zur Betreuung von Kindern, die Unterstützung bei der Suche nach einem Kindergarten-/ Krippen-

platz, die Vernetzung von Vätern in einem Väternetzwerk oder auch das Baby-Willkommens-Ge-

schenk die Familienfreundlichkeit bei der HPA. Durch die Mitgliedschaft im Netzwerk "Erfolgs-

faktor Familie", organisiert durch das Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und Ju-

gend, erhält die HPA regelmäßig aktuelle Impulse und Angebote zur Einbindung von Maßnah-

men zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie. 

 




