Gleichstellungsplan 2025 - 2028




Vorwort
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Gleichstellung von Frauen und Mannern ist fiir uns von hoher Bedeutung. Daher ist es uns wichtig, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle ihre individuellen Starken ausbauen kdnnen, um an dem Erfolg
der HPA mitzuwirken.

Wir mochten eine HPA gestalten, in der sich alle — unabhangig von der personlichen Lebenssituation
und der moglicherweise damit verbundenen individuellen Arbeitszeit — einbringen und beruflich wei-
terentwickeln kénnen. Durch gemischte Teams bringen wir verschiedene Perspektiven zusammen und
wollen so, die HPA zukunftsorientiert aufstellen.

Um dieses Ziel zu erreichen, erstellen wir alle vier Jahre den Gleichstellungsplan. Dieser ermoglicht es
uns, die bisherigen Fortschritte bei der Gleichstellung und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei
der HPA zu lberpriifen und weitere Mallnahmen festzulegen. Die Grundlage fiir den Gleichstellungs-
plan bildet das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mannern im 6ffentlichen Dienst.

Die in den letzten Jahren erfolgreich umgesetzten MaRnahmen haben dazu beigetragen, dass wir den
Frauenanteil kontinuierlich steigern konnten. Daran wollen wir ankniipfen und auch in Zukunft eine
Arbeitsumgebung schaffen, die von Fairness und Chancengleichheit gepragt ist.

Wir alle kdnnen dazu einen wichtigen Beitrag leisten - Packen wir’s an!
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Jens Meier Friedrich Stuhrmann Tino Klemm
CHIEF EXECUTIVE OFFICER CHIEF COMMERCIAL OFFICER CHIEF FINANCE OFFICER




1. Einleitung

Gesetzesgrundlage

Im Jahr 1991 wurde das Gleichstellungsgesetz in Hamburg erstmals eingeflihrt, um Frauen in
Ausbildung, Forderung und Einstellung verstarkt zu bertcksichtigen. Seitdem haben sich bereits
viele Verbesserungen fir Frauen ergeben. Um weitere Fortschritte in der Gleichstellung von so-
wohl Frauen als auch Mannern zu erzielen, wurde am 1. Januar 2015 das Gleichstellungsgesetz
in Hamburg aktualisiert.

Die Neuausrichtung liegt nun nicht mehr ausschlieRlich auf der starkeren Bericksichtigung und
Forderung von Frauen, sondern betont die Wichtigkeit, beide Geschlechter gleichermaRen in
diesen Prozess einzubinden. In Bezug auf die Geschlechterverteilung arbeiten ausgeglichene
Teams produktiver. Daher richtet sich das Gesetz an das jeweils unterreprasentierte Geschlecht.
Haufig ist dies das weibliche Geschlecht.

Aufbau des Gleichstellungsplans

Im vorliegenden Gleichstellungsplan wird anfangs ein Riickblick auf die bisher erreichten Ziele
des vorangegangenen Gleichstellungsplans 2021 — 2024 gegeben. Darauf aufbauend werden
neue Handlungsfelder und MaRnahmen abgeleitet und beschrieben.

2. Ziele fur den Zeitraum 2025 bis 2028

Aus der aktuellen Datenauswertung lassen sich flir die Zukunft folgende neue Kernziele ableiten:

1. Weiterhin die Unterreprasentanz von Frauen abbauen. Demzufolge bleibt das langfris-
tige Ziel in Bezug auf eine paritatische Geschlechterverteilung bestehen. In den kom-
menden vier Jahren soll der Frauenanteil um 3,7 % auf 29 % steigen.

2. Auch in der Fiihrung besteht nach wie vor Handlungsbedarf. Durch die Erhéhung der
Attraktivitat dieses Feldes soll der Gesamtanteil von Frauen in Fihrung um 4,3 % auf
ebenfalls 29 % steigen. Darunter fallt insbesondere die Steigerung des Frauenanteils auf
der 2. Flihrungsebene um 1,4 % auf 30 % sowie die Erh6hung des Frauenanteils auf der
3. Fihrungsebene um 1,7 % auf 35 %.

Um die oben genannten Kernziele zu realisieren, wurden zusatzliche spezifische Unterziele aus-
gearbeitet:

- Steigerung des Frauenanteils bei externer Besetzung um 2,2 % auf 34 %
- Steigerung des Frauenanteils in technischen Berufen um 1,4 % auf 25 %
- Steigerung des Frauenanteils bei Nachwuchskraften um 2,4 % auf 32 %




3. Handlungsfelder und MalBnahmen
Die erwdhnten strategischen Ziele werden in unterschiedlichen Handlungsfelder naher definiert.
Fiir eine realisierbare Umsetzung der Ziele bestehen die Handlungsfelder aus verschiedenen
MaRnahmen.

1.

Personalgewinnung und Ausbildung

2. Berufliche Entwicklung
3. Vereinbarkeit von Beruf und Familie

3.1. Ubersicht: MaRnahmen Gleichstellungsplan 2025- 2028
Lfd.- | MaBnahme Zeitraum
Nr.
1 Personalgewinnung und Ausbildung
a) Kommunikation der geschéarften Employer Brand unter Berticksich-
tigung von Diversity-Aspekten 2025
b) Ausbau des Schul- und Hochschulmarketings mit Fokus
auf weibliche Nachwuchskrafte 2025
2 | Berufliche Entwicklung
a) Weiterentwicklung des Mentoringprogramms und des Netzwerks
fir weibliche Flihrungskrafte 2025
b) Aufnahme spezifischer Flihrungs-/ Trainings fiir Frauen in dem HPA-
eigenen Weiterbildungskatalog 2025
c) Grindung eines allgemeinen Frauennetzwerkes 2026
3 | Vereinbarkeit von Beruf und Familie
a) Uberpriifung der MaRnahme zur Bindung & Riickkehr
von Elternzeitler*innen 2025
b) Fortfihrung des bestehenden Vaternetzwerkes fortlau-
fend
c) Fortflihrung der Angebote zur Kinderbetreuung fortlau-
fend
d) Aufnahme eines digitalen Nachhilfeangebots flr Kinder von Mitar-
beitenden 2025
e) Impulsvortrage sowie Trainings zu Vereinbarkeitsthemen fiir Be-
schéftigte und Flihrungskrafte fortlau-
g & fend
f) Sichtbarkeit von Flihrungskraften, die in Teilzeit arbeiten 2027




4. Analyse der wesentlichen Indikatoren

4.1. Gleichstellung von Frauen und Mannern
4.1.1. Geschlechterverteilung in der HPA

Verteilung Frauen & Manner gesamt 2019/2023

PINEIN 77,4% 22,6%
PIVER 74,7% 25,3%

B Manner M Frauen

4.1.2. Geschlechterverteilung nach Fachrichtungen

Verteilung Frauen & Manner nach Fachrichtung 2019/2023
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4.2. Fluktuationsanalyse der Geschlechter

Verteilung Frauen & Manner
bei den planmaRigen Abgangen

bis 2028
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4.3. Geschlechterverteilung in Fihrungsfunktionen
4.3.1. Geschlechterverteilung in Fihrung

Verteilung Frauen & Manner
in Fihrungspositionen 2019/2023

2019 [ESWA 18,3%

VAL 75,3% 24,7%

B Mdnner M Frauen




4.3.2. Geschlechterverteilung in Fihrung nach Fachrichtung

Verteilung Frauen & Manner in Fihrungspositionen
nach Fachrichtungen 2019/2023
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4.3.3. Geschlechterverteilung nach Fiihrungsebenen
Verteilung Frauen & Manner nach Fihrungsebene 2023
Fihrungsebene 5 87,5% 12,5%
Fihrungsebene 4 72,4% 27,6%
Fihrungsebene 3 66,7% 33,3%
Flhrungsebene 2 71,4% 28,6%

Flhrungsebene 1 100,0%
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4.4. Geschlechterverteilung bei Nachwuchskraften

Verteilung Frauen & Manner
bei Nachwuchskraften 2019/2023

Gesamt 2019 AWEA 21,3%

Gesamt 2023 70,4% 29,6%

B Manner M Frauen

4.5. Geschlechterverteilung in Teilzeit

Verteilung Frauen & Manner in
Voll - & Teilzeit 2023

Frauen 60% 40%

Manner EERFZ 6,4%

B Vollzeit M Teilzeit

4.5.1. Geschlechterverteilung in Teilzeitfihrung

Verteilung Frauen & Manner in Voll- & Teilzeit
in Fihrungspositionen 2023

Teilzeit EEIAFA 63,4%

Vollzeit PRI 17,6%

B Manner M Frauen




4.6. Struktur der Bewerbungen

4.6.1. Geschlechterverteilung bei Bewerbungen

Verteilung Frauen & Manner
bei Bewerbungen gesamt 2023
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4.6.2. Geschlechterverteilung bei Besetzungen

Verteilung Frauen & Manner
bei Besetzung 2023

78,1 %
68,8 %
322%
- -
ohne Fiihrung nur Fihrung

B Manner M Frauen

Verteilung Frauen & Manner bei Besetzung
nach Fachbereichen 2023

90% 100%
71,4%
58,5% 58,1%
41,5% 41,9%
28,6%
[] ] []
Administrative Berufe Gewerbliche Berufe Nautische Berufe Technische Berufe

B Madnner M Frauen




4.6.3. Geschlechterverteilung bei der Besetzung von Nachwuchskraften

Verteilung Frauen & Manner bei Besetzung der

Nachwuchskrafte 2023
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4.7. Geschlechterverteilung bei Fort- und Weiterbildungen

Verteilung Frauen & Manner an internen Schulungen in 2023

Recht &P 32%

Methodische Komp. 54% 46%
Pers. Kompetenzen 54% 46%
LN 94,7% 5,3%

Arbeitssicherheit 83% 17%

Fihrung [EERIA 34,2%

B Manner B Frauen




4.8. Vereinbarkeit von Beruf & Familie

Sowohl die verschiedenen flexiblen Arbeitszeitmodelle als auch die Mdglichkeit zu mobiler Ar-
beit sowie die Unterstiitzung der jeweiligen Fliihrungskraft sind Indikatoren fiir die Forderung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Darliber hinaus fordern Mallnahmen wie Ferienprogramme
zur Betreuung von Kindern, die Unterstitzung bei der Suche nach einem Kindergarten-/ Krippen-
platz, die Vernetzung von Vatern in einem Vaternetzwerk oder auch das Baby-Willkommens-Ge-
schenk die Familienfreundlichkeit bei der HPA. Durch die Mitgliedschaft im Netzwerk "Erfolgs-
faktor Familie", organisiert durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend, erhalt die HPA regelmalig aktuelle Impulse und Angebote zur Einbindung von MaRnah-
men zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
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